KHOA QUAN TRI - KINH DOANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BO MON QUAN TRI KINH DOANH DPoc 1ap — Tw do — Hanh phdc

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
QUAN TRI DU AN PAU TU
Hé dao tao: Pai hoc chinh quy
1. Théng tin chung vé hoc phan
- Tén hoc phan: QUAN TRI DU AN PAU TU (Project Management)
- M4 hoc phan: DCB.02.07
- S6 tin chi: 02
- Vi tri ciia hoc phan trong CTDT: Kién thirc co sd nganh, bat budc
- Béi tugng hoc: Sinh vién nganh Tai chinh — Ngan hang
- Hoc phan hoc truéce: Khong
- Hoc phan song hanh: Khéng
- Phan bé gio tin chi doi véi cac hoat dong:

+ Ly thuyét: 23 tiét
+ Thao luan nhém, thuc hanh: 12 tiét
+ Kiém tra: 1 tiét

+ Tu hoc: 60 tiét

- Bd mén phu trach hoc phan: Quan tri kinh doanh

- Giang vién phu trach hoc phan:

Ho va tén: TS. Tran Phuong Anh

Churc danh: Giang vién thinh giang

Thong tin lién h¢: BT: 0972.761.316; Email: phuonganh@gmail.com
2. Cac mon hoc tién quyét: Khong
3. Muc tiéu ciaa hoc phan
3.1. Muc tiéu chung

Trang bi sinh vién nhitng kién thttc co ban vé vé hoach dinh du 4n dau tu, 1ap ké
hoach dur an va phan tach cong viéc, hoach dinh dy an dau tu, 14p ké hoach du an va phan
tach cong viéc, Nim virng va van dung c4c van dé trong noi dung quan tri dy an dau tu,
d6 1a to chtrc va quan ly nhitng van dé cu thé trong dy 4n nhu quan Iy thoi gian cua dy
&n; hiéu va van dung duoc ky thuat trinh bay mang céng viéc, Phuong phap PERT/CPM
va phuong phap biéu d6 GANTT; nam virng va van dung cac ki thuat quan Iy chi phi dy
an; cac van dé vé quan ly chat luong, rai ro va danh gia dy an dau tu.
3.2. Muc tiéu cu thé

Giai quyét duoc cac Van dé co ban vé du an, dy an dau tu, va quan trj dy an dau tu,
chtrc niang cua quan tri dy an dau tu.

Hoach dinh dy an dau tu, 1ap ké hoach dy &n va phan tach cong viéc.

Van dung cac van dé trong noi dung quan tri du an dau tu, d6 1a to chac va quan ly
nhitng van dé cu thé trong dy an nhu quan ly thoi gian cua du an; hiéu va van dung duoc
ki thuat trinh bay mang cong viéc, Phuong phap PERT/CPM va phuong phap biéu d6
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GANTT; nam viing va van dung cac k¥ thuat quan Iy chi phi du an; cac van dé vé quan
ly chét lwong, rai ro va danh gia dy an déu tu.

Cac k¥ nang trong cong tac quan tri dy &n néi chung, du an dau tu noi riéng; c6 ky
nang t6 chac va thuc hién, quan Iy nhitng noi dung cu thé trong qué trinh quan tri 1 du an

K3 ning lam viéc nhom, trinh bay va thuyét trinh cac ¥ tuéng hiéu qua

Thé hién dao duc nghé nghiép, co trach nhiém cao véi cong viéc va cong dong. Co
tinh than hop tac trong cac hoat dong nhom, co thai do cau thi sin sang hoc hoi. Cé théi
do tich cuc, chuyén nghiép, nghiém tic, trung thuc, chia dong trong hoc tap va céng viéc.
4. Chuin dau ra caa hoc phan (CLO — Courses Learning Outcomes)
4.1. Ngi dung chudn dau ra hgc phan:

CLO1: Giai thich dugc van dé co ban vé du an dau tu, quan tri du 4n dau tu, chtc
ning cua quan tri du 4n dau tu; vé hoach dinh dy 4n dau tu, 1ap ké hoach dir &n va phan
tach cong viéc.

CLO2: Hiéu dugc cach phan tich va danh gia hiéu qua tai chinh cua du an, tir d6
so sanh, lya chon phuong an dau tu phi hop.

CLO3: M6 ta duoc cach thic lap tién do thuc hién du an phd hop véi quy mo
ngudn luc.

CLO4: Thé hién dugc k¥ nang k¥ ning lam viéc doc lap, k§y nang 1am viéc nhom;
t6 chuc, quan 1y, diéu hanh nhém 1am viéc c6 hiéu qua.

CLOS5: Rén luyén kha nang tu duy, kha nang tu hoc, tim toi va sang tao, kha nang
phan tich va giai quyét cac van dé phét sinh; co tinh than trach nhiém va nghiém tuc
trong hoc tap va thuc hanh nghé nghiép sau nay.

4.2. Ma tr@n nhdt quan gia chudn ddu ra hec phan (CLO) véi chudn ddu ra chwong
trinh dao tao (PLO):

— | N| o | 0| ©l ~] 0| & 8§
2322233389
CLO1 M
CLO?2 M
CLO3 M
CLO4 M | M
CLOS M | M

TONG HQP
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Trong do:
Murc d6 dong gop ctia CLO va PLO dugc xac dinh cu thé nhu sau:
L (Low) — CLO c6 dong gop it vao PLO
M (Medium) — CLO c6 dong gop vira vao PLO
H (High) — CLO c6 déng gdp nhiéu vao PLO



4.3. Ma trgn nhdt quan gisa phwong phdp day hec véi chudn dau ra hec phan (CLO)

— N o < Lo
O |0 |0 |Oo |O
- - - - -
O |0 |O |O |O
Phuong phép thuyét giang H | H
Phuong phép phat van H| | H|L|M|M
P?F(fng Phap dA’ay hoc nhém, cap (thao luan, lam M H H Y Y
bai tap, tinh huong...)
Hudéng dan tu hoc M| M| M| M| M
Thuyét trinh tich cuc H|H|H|H|M

4.4. Ma trd@n nhdt quan giiza phwong phdp, hinh thirc Kiém tra, danh gid véi chudn
ddu ra hec phan (CLO)

Phuwong phap danh gia

CLOS

Chuyén can (muc do day da tham gia cac budi hoc,
bai tap vé nha, tu hoc, phét biéu, thai do hoc do)
Viét (tu luan)
Thuc hanh, lam bai tap
5. Nhiém vu caa sinh vién
- Nghién ctru trude giao trinh, tai liéu theo chuong.
- Tham gia day du cac gio 1én 16p: Ti thiéu 80% sb tiét hoc trén 16p.
- Tham gia thao luan tai lop.
- Lam bai tap c& nhan, bai tap nhém duoc giao
- Tham gia lam bai kiém tra giira ky.
- Tham gia thi két thiic hoc phan.
6. Hoc liéu:
Tai ligu bt bugc:
1. Pinh Van Hai, Tran Phuong Anh, Gio trinh Quan ly du an (2019), NXB Tai chinh
2. Slide bai giang cua giang vién
Tai ligu tham khdo:
1. Pinh Van Hai, Bai giang goc Quan ly du an (2014), NXB Tai chinh
2. Ttr Quang Phuong, gido trinh Quan ly du &n (2008), NXB Kinh t& Quéc dan
7. Ndi dung chi tiét hoc phan
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Hoat dong giang day CBbR
Bai HP Hoat Hoat
da Noi dung giang day LT | BT, | KT | Tw dong dong
a4 TLN, hec| CLO | day | hec
TH
Chuwong 1: Tong quan veé 2 1 0 | 5 SV doc
quan tri dw an dau tw trudc
1.1 Dy &n va quan tri dy 4n dau Thuyét | giéo
tur giang, trinh
1.1.1. Khai niém CLO1.1 Phat SV
Bai 1 | 1.1.2. Quan trj dy an dau tu CLO2.1 | van, tham
1.2. Chirc nang quan tri dy an CLO3.1 Giai giatra
dau tu quyét | 1oi cau
van dé hoi
trén
I6p
1.3. M6 hinh t6 chtrc quan tri 2 1 0| 5
du 4n dau tu
1.3.1. M0 hinh quan tri du an
theo chuc nang
1.3.2. M0 hinh chuyén trach
quan tri du an
1.3.3. M6 hinh quan trj du &n SV doc
. truocC
dang ma tran Thuyét iao
Chuwong 2: Lap ké hoach dyw N, y g‘
An giang, trinh
A © o a CLO1.1 Phat SV
.. 2.1. Khai niém, tac dung va noi B
Bai 2 Y ta 1 X , CLO2.1 van, tham
dung cua lap ke hoach dy an .
A s R o CLO3.1 Gial giatra
2.2. Phan tach cong viéc cua du z A
4n quyet | loi cau
2.2.1. Khéi niém van de S;’:\
2.2.2. Phuong phép phan tach lop

cong viéc

2.2.2. Tac dung cua phan tach
cong viéc

2.2.3. Lap nhitng chi giai can
thiét




Chuong 3: Quan ly thoi gian va

tién do cua du an S;;izc
3.1. Khai niém, y nghia cua £ .
N Thuyét | giao
quan ly thoi gian va tién d6 cua ., .
du 4n giang, trinh
' o CLOl.1 Phat SV
. 3.1.1. Khai niém X
Bai 3 312 Y nohi . IV thoi dian CLO2.1 van, tham
1= X Iighia quan fy thot g CLO3.1| Gidi | giatra
va tién do cua DA avét | 1ai cau
3.1.3. Noi dung co ban ciia quy=t “
. s i h am van dé hoi
quan ly thoi gian va tién do cua A
du 4n trén
; _ 16
3.2. Mang c0ng viéc op
3.2. Mang c6ng viéc SV doc
3.2.1. Khai niém va tac dung trudc
cua mang céng viéc p giao
. Thuyet .
3.2.2. Céc phuong phép bidu i :;’e trinh
dién mang cong viéc gphé?’ \Y%
3.3. K¥ thuat tong quan va vin tham
danh gia du an (PERT) va CLO1.1 Giéi gia tra
Bai 4 | phuong phap duong gang CLO2.1 uvét 161 cau
(CPM) cLoa1 | Y1 hai
van dé trén
Bai tap l6p
tinh
hu”‘]n SV
ong lam
BT
nhom
3.4 Biéu d6 GANTT va bicu do SV doc
duong chéo trudc
Thuyét | giéo
giang, trinh
CLOl1.1 Phat SV
Bai 5 CLO2.1 | Van, tham
CLO3.1 Giai giatra
quyét | 1oi cau
vandé | hoi
trén
l6p




Luyén tap bai vé quan Iy thoi

SV doc

gian va lam bai kiém tra s6 1 trudc
Thuyét | gi4o
giang, trinh
CLO1l.1 Phat SV
Bai 6 CLO2.1 | vin, tham
CLO3.1 | Giai | giatra
quyét | 1oi cau
vandé | hoi
trén
l6p
Ch}m‘n,g 4:_ Du:,toj’:ln du an va SV doc
quan ly chi phi cua DA )
4.1. Khai niém, dac diém va tac £ tn_r,o ¢
) , , Thuyet | giao
dung cua du toan dy an giang rinh
4.1.1 Khai niém e
| 4.1.2 Pac diém va tac dung cia CLOLL | Phat ) SV
Bai 7 du toén' du 4n i CLO2.1 vé}nz t_ham
o CLO3.1 Gial giatra
4.2. Tong_ mirc daﬁu tu o quyét | Iai cau
4.2.1. Noi dung tong murc dau Vin dé hoi
t . trén
4.2.2. ?huong phép 1ap tong l6p
muc dau tu
4.3. Moi quan h¢ gitra thoi gian SV doc
va chi phi caa DA trudc
4.3.1. Quan h¢ gitra thoi gian gido
va chi phi cia du an Thuyét | trinh
4.3.2. K& hoach chi phi cuc tiéu giang, S\
4.3.3. K& hoach giam tong chi Phat tham
phi ciia phuong an day nhanh CLO1.1 | van, | giatra
Bai 8 | 4.3.4. Quan ly chi phi cta dyu CLO2.1 Giai 161 cau
an CLO3.1 | quyét hoi
vandé | trén
BT tinh | 16p
hudng S\
lam bai
tap
nhom




Chuong 5: Quan ly chat luong
du an

5.1. Nhitng van dé chung

5.1.1. Khéi niém chét lugng
5.1.2. Quan ly chit lwong du &n

, . SV doc
5.1.3. Tac dung cua quan ly ,Q
A . truoc
chat luong du an z .,
A b A s Thuyét | giao
5.2. No6i dung cua cong tac N .
uan ly chat lugng du an giang, | trinh
g 2.1 Lap ké hoach chét luon CLOL1 ) Phat SV
Bai 9 | 7 2P Ke oz g CLO2.1 | vin, | tham
i . CLO3.1 Giai ja tra
5.2.2. Pam bao chét lwong du a | gafa
An quyet | loi cau
Y andé | hoi
5.2.3. Kiém soat chat lugng du van @ ?I
. trén
an 16
5.3. Mdi quan hé gitra chat P
lugng va chi phi DA c6 lién
quan
5.4. Céc cong cu va k¥ thuat
kiém soét chit luong
Chuong 6: Quan ly rai ro dy an
6.1. Khai niém va phan loai rui
ro
6.1.1. Khai niém StV ‘?‘éc
6.1.2. Phan loai rui ro X ru’o
A Thuyet | giao
6.1.3. Quan ly rai ro - .
f s N e glang, trinh
6.2. Qua trinh quan ly rai ro .
Bai | 6.2.1. Xay dung ké hoach quan CLOLLY Phat | SV
10 | riro ¥ Qurig Kehoach 4 CLO2.1 | vin, | tham
u .
6.2.2. Nhan dang rui ro CLO31 Cljlaét I%I?Ct;
6.2.3. Phan tich, dénh gi4 riii ro auyet “
. f T v van dé hoi
6.2.4. Thyc hi¢n quan ly rai ro N
. e trén
6.2.5. Cac phuong phao xt ly lop

rai ro cha yéu
6.3. Cac phuong phap do luong
rai ro




Luyén tap bai vé quan Iy chi 2 1 5 SV doc
phi va lam bai kiém tra s6 2 trudc
Thuyét | gi4o
giang, trinh
Bai CLO1l.1 Phat SV
1 CLO2.1 | vin, tham
CLO3.1 | Giai | giatra
quyét | 1oi cau
vandé | hoi
trén
l6p
Chuong 7: Panh gia du an 2 1 5
7.1. Nhitng van dé co ban cia
danh gia du an
7.’1.1. If’hal nllcm, tac dung cua SV doc
danh gid du an .
7.1.2. Céc budc tién hanh danh . >
o s Thuyét | giao
gia du an ian trinh
7.1.3. N6i dung danh gia dy an g ,g’
‘. , cr s s . CLO1.1 Phat SV
Bal | 7.2. Panh gi4 tai chinh du an A
A , CLO2.1 van, tham
12 | 7.2.1. Khéi ni¢m, tac dung cua CLO31 Gii i tra
dénh gi4 tai chinh DADT T I% e
7.2.2. Gia tri thoi gian cua tién auyel e
N Y . van deé hoi
va ty suat chiét khau trong danh n
e A trén
gia tai chinh dy an dau tu 15
7.3. Noi dung dénh gia tai P
chinh dy an dau tu
7.3. Panh gia kinh té - x4 hoi
du an dau tu
Téng sé tiét 23 | 12 60

8. M0 ta tom tat ndi dung hoc phan

Hoc phan Quan tri dy 4n dau tu 1a hoc phan thudc khéi kién thie co sd nganh, hoc
phan cung cap cho sinh vién nhitng kién thirc co ban vé vé hoach dinh du 4n dau tu, 1ap ké
hoach dir &n va phan tach cong viéc, hoach dinh dy an dau tu, 14p ké hoach du an va phan
tach cdng viéc, Nam viing va van dung cac van dé trong noi dung quan tri du an dau tu,
d6 1a to chtrc va quan ly nhitng van dé cu thé trong dy 4n nhu quan Iy thoi gian cua dy
an; hiéu va van dung duoc ky thuat trinh bay mang cdng viéc, Phuong phap PERT/CPM
va phuong phap biéu d6 GANTT; nam virng va van dung cac ki thuat quan Iy chi phi dy
&n; cac van dé vé quan ly chat luong, rai ro va danh gia du an dau tu.
9. Nhiém vu cia sinh vién

- Nghién ctru trude giao trinh, tai liéu theo chuong.

- Tham gia day du cac gio 18n 16p: Téi thiéu 80% sb tiét hoc trén 16p.




- Tham gia thao luan tai lop.
- Lam bai tap ca nhan, bai tap nhom duoc giao
- Tham gia lam bai kiém tra giita ky.
- Tham gia thi két thtic hoc phan.
10. Panh gia két qua hoc tap va cho diém
10.1. Thang diém danh gia

Panh gia theo thang diém 10, sau d6 duoc quy ddi sang thang diém chix va thang

diém 4 theo Quy ché dao tao hién hanh.
10.2. Phuwong thirc danh gia

Trong sé
Thanhphan | """ | Hinh thire ddnh | Céng cu CLOtrong
d4nh gi4 30 ia danhgia | CCO | thanhphan
g (%) g g dénh gis
(%0)
q (1) (2) (3) (4) (5) (6)
biem E:huyen 10 Panh ‘gla qua Rubric
can trinh
2 bai kiém tra Tréc nahiem + CLO1.1 40%
gita ky 20 : %u;n Rubric | CLO1.2 20%
v ite CLO2.1 40%
1 bai thao luan A , ) CLO1.1 40%
Ahom 10 Bai tap nhdm Rubric CLOL2 60%
Bai thi hét hoc 50 Tric nghiém + Rubric | CLO11 20%
phan 90 phut Tu luan CLO1.2 80%

10.3. Cac Rubric d4nh gia két qua hoc tap

10.3.1 Cdc Rubric danh gid bai kiém tra tuw lugn trong ky va thi ti lugn hét hoc phan

A ‘o . Thang diém
Tiéu chi dénh gi4 ciia ting cAu héi trong dé thi | Mic chit lwgng 3“05 e
0

Noi dung du, tra loi dang 100% cau hoi.
Trinh bay rd rang, dién dat ngan gon, slc tich, Muc A
logic. (Vuot qua mong 85-100
Mac 1-2 15i vé thuat ngir chuy@n mon. doi)
Con vai 15i chinh ta.
Tr’) p 4 _ 0 a 2 '.

?. loi f‘l‘un% 79 80 /f):cau hoi _ Muc B
Trinh bay r6 rang, dién dat logic. .,

P Xe X ot on N . . (bap ung duoc 70 -84
Mac it 161 (3-5) loi vé thuat nglr chuyén mon. mong doi)
C6 kha nhidu I3i chinh ta. 8 &
Tra 101 dang 50-60% cau hoi. 55-69




Trinh bay khong 10 ¥, chua logic. Muc C

Mic 151 vé thuat ngir chuy@n mén (trén 5 13i). (Dat)

Nhiéu 13i chinh ta.

Tra loi ding 40-50% céu hoi.

Khoéng l1am hét cau hoi, bo ndi dung hon 60%. Muc D

Trinh bay téi nghia, dién dat khong rd y. (Pat, song can cai 40 — 54

M3c nhiéu 15i vé thuat ngix chuyén mon. thién)

Nhiéu 15i chinh ta.

, . R . Muc F .

Cac truong hop con lai (Khong dat) Dudéi 40

9.3.2 Rubric danh gia chuyén can
Tiéu chi danh gia Muc chat lwong | Thang diém
Tham gia hoc tap trén Iop dat trén 95% so6 tiét hoc )
- \ P Muac A

'I:ham gia tich cuc thao Igan trén 16p (Virot qué mong do) 8,5-10
Y thuece, thai do hoc tap tot i i
Tham gia hoc tap trén Iop dat tir 90-95% s tiét hoc Mc B
Co tham gia thao luan trén 1op (bap tng dugc mong 7,0-8,4
Y thuc, thai do hoc tap tét doi)
Tham gia hoc tap trén [op dat tir 85-90% s tiét hoc Muc C
[t tham gia thao luan trén 16p (Dat, song can cai 55-6,9
Y thuc, thai do hoc tap chua cao thién)
Tham gia hoc tap trén [op dat tir 80-85% s tiét hoc Mirc D
Khéngt tham gia thao luan trén lop (Chua dat) 40-54

Y thuc, thai do hoc tap khong nghiém tuc

Trwéng khoa

(
A
\/

N Tn_a- (

TS. Pham Phan Diing

TS. Tran Puc Lic
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